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нлмо-нлмп 

ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ hƴǿŀǊŘΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ  

Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ IƻǊƛȊƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ нлмн ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ             

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ŦǳǘǳǊŜΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ōȅ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  {ŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǿƻǊƪπ

ŦƻǊŎŜΦ  hǳǊ ǘƘƛǊŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜπ

ƘƻƭŘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ǎ ǿŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀ ŎƭŜŀǊ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ IƻǊƛȊƻƴǎΥ ǎŜŜƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ        

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ƎƛƊǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ  ²ƛǘƘ ǇŀǎǎƛƻƴΣ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΦ 

Lƴ нлмр ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎΣ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΗ 
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